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도서 소개

1. 저자 노가영 (공저) 
- 콘텐츠 미디어 산업 전문가 
- CJ엔터테인먼트, CJ CGV 콘텐츠 투자·유통 
- KT, SK텔레콤 미디어 전략 및 콘텐츠 투자 
- 글로벌 미디어 시장에서 K-콘텐츠와 디지털 콘텐츠 트렌드 
분석 

2. 콘텐츠가 전부다 
- 2020년부터 출간 (5년째) 
- K-콘텐츠가 어떻게 전개됐고 
- 앞으로는 어떤 경쟁력을 가지고 발전할 수 있는지 주목
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목차

1. 플랫폼은 죽고, 콘텐츠는 사는, OTT 수난의 시대 

2. 英 BBC, 한국 문화현상의 넥스트는 K-리얼리티다 

3. 유튜브 성공법칙이 깨진다고? 

4. 뽀로로에서 아기상어까지 글로벌을 사로잡은 K-키즈의 모든 것 

5. K-팝, 이제 노는 물이 달라졌다 

6. 기업과 브랜드는 왜 지금 오리지널 콘텐츠에 집착하는가 

7. 틱톡, 틱톡 또 틱톡 그럼에도 크리에이터 퍼스트!
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2024 콘텐츠가 전부다
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•OTT 구독 모델의 한계 
•가성비 : 주말드라마, 예능 
•매일의 TV : +스포츠 
•시즌제로 미리 검증

OTT 수난시대 K-리얼리티
유튜브  
성공법칙

K-키즈

K-팝
오리지널  
콘텐츠

틱톡

•논스크립트 : 제작비 절감 
•관찰예능 : 날것, 진정성 
•방송국 아카이브 활용

•수익 다변화, 신선함 유지 
•브랜디드 콘텐츠 
•마이크로 마케팅 
•퍼스널 브랜딩

•디즈니 레시피 
•라이선싱 / MD 
•플랫폼 키즈 프로필

•초동판매량 : 팬덤 
•자컨 : 글로벌 
•빌보드 : 금요일 오후 1시 
•MD, 플랫폼샵

•B급광고, 웹예능, 숏폼 
•과도하지 않게 
•정체성 
•누구나 가능

•챌린지, 스페도업, 역주행 
•#티로그 #다이소 
•틱톡숍 
•#booktok



들어가는 글
1. 얼어붙은 드라마·영화 시장 
- 창고영화가 세자릿수 (2년이상 개봉하지 못한 작품) 
- K-드라마 OTT 납품구조는 오래가지 못한다 

2. 리얼리티 시대 
- 나는솔로 16기의 흥행 
- 드라마와 영화에 비해 낮은 제작비 

3. 절찬 스트리밍 중 
- 극장 영화의 배급 시기는 OTT와 지상파 라인업도 고려해야 함 

4. 시기의 문제이지 살아날 것이다 
- OTT도 과도기적인 플랫폼 중의 하나 
- 게임과 웹툰, 키즈 콘텐츠의 생태계도 기대감
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I. 플랫폼은 죽고, 콘텐츠는 사는, OTT 수난의 시대

1. 그래도 넷플릭스 vs. 슈퍼리치 아마존 vs. 사면초
가 디즈니 

2. 반짝이고 비싼 오리지널에서 주말드라마와 예능
으로 

3. DP2·스위트홈2·지우학2·오겜2, 시즌2의 시대
가 왔다 

4. 애플은 왜 할리우드 거물이 필요한가



스토리테크 전쟁 복습(1)

7



스토리테크 전쟁 복습(2)
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스토리테크 전쟁 복습(3)
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스토리테크 전쟁 복습(4)
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그래도 넷플릭스 vs. 슈퍼리치 아마존 vs. 사면초가 디즈니(1)

1. 글로벌 경기불황 속에서 
다양한 저가 서비스 

2. 광고형 요금제와 무료 스
트리밍 
- 넷플릭스 및 디즈니+ 
- FAST(Free Ad-Supported 
Streaming TV) 

3. 누가 뭐래도 넷플릭스
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그래도 넷플릭스 vs. 슈퍼리치 아마존 vs. 사면초가 디즈니(2)

1. 넷플릭스 : 선방 

2. 아마존 
- 2022 MGM 인수 (007, 록키) 
- 미식축구 NFL 11년 독점 중계 계약 

3. 디즈니+ 
- OTT 고전 
- 애니메이션 실사화 중 PC 문제 대두 

4. 국내 
- 쿠팡플레이 : 스포츠 중계 투자로 2위  
- 티빙 : 웨이브와 통합 추진, KBO 중계권 계약
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반짝이고 비싼 오리지널에서 주말드라마와 예능으로

1. 가성비가 중요 

- 오리지널 시리즈 보다는, 주말 드라마와 스낵형 예능 

2. 관심의 지속 

- 더 글로리 VS 일타 스캔들, 환혼: 빛과 그림자, 킹더랜드 

3. 매일의 TV와 시청시간 

- 아마존 프라임비디오의 목요일 NFL 독점 중계 11년 계약 
- 광고모델은 시청 시간과 비례
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DP2·스위트홈2·지우학2·오겜2, 시즌2의 시대가 왔다

1. 프랜차이즈, 시리즈, 유니버스, 스핀오프 

2. (돈이 없으니) 입증된 시즌제로 집중한다! 

3. 시즌1에 성공하면 
- 캐릭터, 세계관 등 더 많은 이야기가 궁금함 
- 시즌2는 이미 팬덤을 확보한채 시작하게 됨 

4. 다양한 공개 방식 사용 
- 시즌제, 파트 분리, 매주 공개 등
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애플은 왜 할리우드 거물이 필요한가

1. 애플 비전 프로 선보일 때 
- 프레젠테이션에 디즈니 CEO 소개 

2. 캐즘을 버티려면 
- 킬러 콘텐츠가 필요함 
- 구글 글래스, 3D TV의 몰락 참고
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2024 콘텐츠가 전부다
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•OTT 구독 모델의 한계 
•가성비 : 주말드라마, 예능 
•매일의 TV : +스포츠 
•시즌제로 미리 검증

OTT 수난시대 K-리얼리티
유튜브  
성공법칙

K-키즈

K-팝
오리지널  
콘텐츠

틱톡



II. 英 BBC, 한국 문화현상의 넥스트는 K-리얼리티다

1. 쇼츠와 릴스, 콘텐츠 홍수의 시대에 왜 리얼
인가 

2. 〈피지컬: 100〉과 〈나는 신이다〉의 성공, 지
상파의 역사적 아카이브를 주목하라 

3. ‘퀵 다큐’와 ‘인포테인먼트’, 뉴스가 콘텐츠
가 되는 순간



쇼츠와 릴스, 콘텐츠 홍수의 시대에 왜 리얼인가

1. 스크립트 vs. 논스크립트 

2. 리얼리티 예능 
- 서바이벌, 여행 리얼리티, 참여관찰 예능 

3. 대본없는 콘텐츠 = 제작비 감소 

4. 날것과 진정성의 인기 
- 2023 에버랜드 푸바오와 사육사 콘텐츠 인기 
- 2023 하반기 나는솔로 16기 인기
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〈피지컬: 100〉과 〈나는 신이다〉의 성공, 지상파의 역사적 아카이
브를 주목하라

1. 다큐멘터리의 인기 
- 3부작 다큐멘터리 뎁 vs 허드 
- 베컴 
- F1: 본능의 질주 

2. 피지컬 100  
- MBC 교양PD가 제작, 비인기 스포츠 종목과 몸쓰는 직업군 재조명 

3. 나는 신이다: 신이 배신한 사람들 
- MBC 제작, 십수 년간의 MBC 아카이빙 자료 활용

19



‘퀵 다큐’와 ‘인포테인먼트’, 뉴스가 콘텐츠가 되는 순간

1. OTT의 역할 

- OTT는 VOD를 대체하고, TV는 실시간 뉴스 제공 

2. 다큐멘터리 맛집 넷플릭스 

- 우리의 지구 시리즈 
- 나의 문어 선생님 (아카데미 장편 다큐멘터리상 수상) 
- 짜장면 랩소디
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2024 콘텐츠가 전부다
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•OTT 구독 모델의 한계 
•가성비 : 주말드라마, 예능 
•매일의 TV : +스포츠 
•시즌제로 미리 검증

OTT 수난시대 K-리얼리티
유튜브  
성공법칙

K-키즈

K-팝
오리지널  
콘텐츠

틱톡

•논스크립트 : 제작비 절감 
•관찰예능 : 날것, 진정성 
•방송국 아카이브 활용



III. 유튜브 성공법칙이 깨진다고?

1. 유튜브의 레드오션, 새로운 성공법칙은 무엇
인가? 

2. 유튜브 패러다임이 바뀌고 있다! 무한 확장
에 나선 유튜버들 

3.新 유튜브 성공법칙, 지금 당장 적용하라! 
4. N잡러들의 퍼스널 브랜딩 열풍! 유튜브, 유

튜브 또 유튜브!



유튜브의 레드오션, 새로운 성공법칙은 무엇인가?

1. 유튜브의 레드오션화 
- 연예인과 방송인, 분야별 전문가가 채널을 운영하고 있음 

2. 방송과 유튜브 채널의 경계가 사라지고 있음 
- 방송국에서 유튜브 채널 제작 운영 : 워크맨, 튀르키예즈 온더 블럭 등 

3. 새로운 성공법칙 
- 수익 다변화를 해야 살아남는다 : 유튜브 광고수익 + 알파 
- 마이크로 유튜버도 기업과 협업하는 세상이 온다 
- 콘텐츠에 꾸준히 신선함을 불어넣어야 한다 
- 유튜브 채널을 퍼스널 브랜딩 수단으로 활용하라
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유튜브 패러다임이 바뀌고 있다! 무한 확장에 나선 유튜버들

1. 유튜브 쇼츠 >> 유튜브 쇼핑 

2. 유튜버가 셀러브리티로 진화한다 
- 여행 유튜버(곽튜브, 빠니보틀…), 랄랄, 풍자… 
- 유튜브로 얻은 브랜드 기반 활동 반경 넓힘 : 책 출간, 강연 등 

3. IP를 돈으로 
- 빠더너스 : IP 기반 굿즈 판매 / 치츠필림 : 화장품 

4. 마이크로 유튜브 마케팅 
- 브랜디드 콘텐츠 활용, 타깃만 맞으면 규모가 작아도 상관없다 (무철부부)
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新 유튜브 성공법칙, 지금 당장 적용하라!

1. 구독자에게 의지하라 
- 구독자들에게 적극적으로 의견을 구하고 수용하라 
- 유튜브 댓글과 투표, 커뮤니티 활용하라 
- 오프라인 팬미팅을 하라 

2. 항상 신선함이 필요하다 
- 새로운 포맷을 적용해 코너 신설하라 : 웹드라마 형식 예 
- 다른 채널과 콜라보 시도 

3. AI 영상 제작을 시도하라 : How-to, 기술 소개, 적용 

4. 기업과 콘텐츠를 협업하라 : 늘 염두에 두고, 과도한 광고 금물
25



N잡러들의 퍼스널 브랜딩 열풍! 유튜브, 유튜브 또 유튜브!

1. 레드오션  

- 조회수 기반의 광고 수익 관점 

2. 블루오션 

- 퍼스널 브랜딩 관점 : 성공적인 N잡러 위한 유튜브 활용
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2024 콘텐츠가 전부다
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•OTT 구독 모델의 한계 
•가성비 : 주말드라마, 예능 
•매일의 TV : +스포츠 
•시즌제로 미리 검증

OTT 수난시대 K-리얼리티
유튜브  
성공법칙

K-키즈

K-팝
오리지널  
콘텐츠

틱톡

•논스크립트 : 제작비 절감 
•관찰예능 : 날것, 진정성 
•방송국 아카이브 활용

•수익 다변화, 신선함 유지 
•브랜디드 콘텐츠 
•마이크로 마케팅 
•퍼스널 브랜딩



IV. 뽀로로에서 아기상어까지  
글로벌을 사로잡은 K-키즈의 모든 것

1. 저출산 시대에 더 성장하는 K-키즈, 세계 시
장에서 날아오르다 

2. 전 세계 유튜브 조회수 1위에 타임 100대 기
업까지 아기상어의 글로벌 신화 

3. 캐치! 티니핑, 취향놀이와 덕후컬렉션이 키
즈에 올라타다 

4. 디즈니 레시피를 넘어 OTT와 소셜플랫폼으
로의 확장



저출산 시대에 더 성장하는 K-키즈, 세계 시장에서 날아오르다

1. 키즈 장르 구분 
- 프리스쿨 / 어린이 

2. 프리스쿨 = 3D 캐릭터 
- 뽀로로, 타요, 코코몽 

3. 유튜브 퍼스트 
- 실험 크리에이터 : 양띵, 도티, 허팝 
- 유튜브 키즈 서비스 : 유튜브 채널 생김 
• 캐리TV / 헤이지니, 보람튜브, 핑크퐁
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전 세계 유튜브 조회수 1위에 타임 100대 기업까지 아기상어의 글
로벌 신화

1. 핑크퐁 아기상어 동영상 
- 2020년 11월, Baby Shark Dance 영상 전세계 1위 등극 
- 2016년 업로드한 영상, 140억회 이상 재생 및 기록 경
신 중 

2. 핑크퐁 아기상어 신드롬 
- 2019년 레바논 시위 현장 
- MLB 워싱턴 내셔널스 선수의 등장곡, 공식 응원가로 우
승 

3. 글로벌 성공요인 : 음악의 힘 
- 2019 빌보드 Hot100 32위
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캐치! 티니핑, 취향놀이와 덕후컬렉션이 키즈에 올라타다

1. 캐치! 티니핑 
- 2020년 출시, 한국판 포켓몬스터 
- 마법소녀몰 애니메이션 

2. 캐릭터 수집욕 자극 성공 
- 90종 이상의 캐릭터 
- 2년간 400만개 판매 

3. 캐치! 티니핑의 현재 
- 2022년 말, 이모션캐설 로열부티크 (용산 
아이파크몰) 
- 매출 76%가 제품에서 발생 (2022년 기준)
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디즈니 레시피를 넘어 OTT와 소셜플랫폼으로의 확장

1. 디즈니 레시피 
- 월트 디즈니의 지속성장 기업이론 

2. K-키즈 콘텐츠가 다른 점 
- 극장이 메인 타겟이 아님 
- 캐릭터 라이선싱과 MD 전략이 중요 

3. 플랫폼 노출 
- 유튜브 키즈 
- 넷플릭스 키즈 프로필
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•OTT 구독 모델의 한계 
•가성비 : 주말드라마, 예능 
•매일의 TV : +스포츠 
•시즌제로 미리 검증

OTT 수난시대 K-리얼리티
유튜브  
성공법칙

K-키즈

K-팝
오리지널  
콘텐츠

틱톡

•논스크립트 : 제작비 절감 
•관찰예능 : 날것, 진정성 
•방송국 아카이브 활용

•수익 다변화, 신선함 유지 
•브랜디드 콘텐츠 
•마이크로 마케팅 
•퍼스널 브랜딩

•디즈니 레시피 
•라이선싱 / MD 
•플랫폼 키즈 프로필



V. K-팝, 이제 노는 물이 달라졌다

1. 당신이 모르는 아이돌, 이미 글로벌 스타입
니다 

2. 미국의 중심에서 K-팝을 외치다 
3. 노래만으로 빌보드를 잡아먹다(feat. 뉴진

스) 
4. 누가 응원봉만 MD로 생각해? 이젠 내 개성

을 표현하는 수단!



당신이 모르는 아이돌, 이미 글로벌 스타입니다

1. 초동 판매량이 중요 
- 아티스트 팬덤의 구매력을 보여줌 
- 음반 구매 : 팬사인회 / 포토카드 / 소장 
- 보이그룹 300만장, 걸그룹 200만장 기대 
- https://leetaewon.link/artist-album-record-7days 

2. 공연 규모 확대 
- 돔 투어 (5만명 이상 수용) : 에스파, 트와이스, 스트레이 키즈 등 

3. 자컨 (자체 콘텐츠) 채널 운영 
- 달려라 방탄 > 고잉 세븐틴 > 대부분의 아이돌이 운영(그룹+개별) 
- 글로벌 인지도 상승의 배경
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미국의 중심에서 K-팝을 외치다

1. 빌보드 Hot100, 빌보드 200 진입 
- 2022년까지 : BTS, 블랙핑크, 트와이스 
- 2023년 : 뉴진스, 5050, 르세라핌, 에스파… 
- https://leetaewon.link/kpop-billboard 

2. 음원 공개도 금요일 오후 1시 : 빌보드 타겟 

3. 미국 현지화 아이돌 제작 진행 
- 하이브 : 게펜 레코드와 드림 아카데미 진행 
- JYP : 리퍼블릭 레코드(유니버설 산하)와 A2K 프로젝트
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노래만으로 빌보드를 잡아먹다(feat. 뉴진스)

1. 빌보드 차트 구분 
- Hot100 (싱글) : 음원 다운로드+스트리밍+라디오+유튜브 
- 빌보드 200 (앨범) : 앨범 판매+스트리밍 (팬덤 영향) 

2. 빌보드 Hot100 진입 
- 피프티 피프트 : 틱톡 스페드업 효과 
- 뉴진스 : 저지클럽 사운드
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누가 응원봉만 MD로 생각해? 이젠 내 개성을 표현하는 수단!

1. MD 매출 상승  (22년 3분기~) 
- JYP : 50(평균) >>   157 → 171 → 275 → 217 
- SM :  150(평균) >>           411 → 297 → 423 

2. 팝업 스토어 영향 
- 컴백에 맞춰 한시적 운영, 한정판 MD 판매, 오픈런 

3. 응원봉에서 다양한 MD 상품으로 

4. 온라인몰 및 팬덤 플랫폼 쇼핑몰 운영
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•OTT 구독 모델의 한계 
•가성비 : 주말드라마, 예능 
•매일의 TV : +스포츠 
•시즌제로 미리 검증

OTT 수난시대 K-리얼리티
유튜브  
성공법칙

K-키즈

K-팝
오리지널  
콘텐츠

틱톡

•논스크립트 : 제작비 절감 
•관찰예능 : 날것, 진정성 
•방송국 아카이브 활용

•수익 다변화, 신선함 유지 
•브랜디드 콘텐츠 
•마이크로 마케팅 
•퍼스널 브랜딩

•디즈니 레시피 
•라이선싱 / MD 
•플랫폼 키즈 프로필

•초동판매량 : 팬덤 
•자컨 : 글로벌 
•빌보드 : 금요일 오후 1시 
•MD, 플랫폼샵



VI. 기업과 브랜드는 왜 지금 오리지널 콘텐츠에 집착하는가

1. 우리는 ‘기업 오리지널 콘텐츠’의 시대에 살
고 있다 

2. 천기누설, 유튜브 콘텐츠 마케팅 성공 법칙! 
3. 작은 브랜드를 위한 유튜브 마케팅이 대세?



우리는 ‘기업 오리지널 콘텐츠’의 시대에 살고 있다

1. 많은 기업들이 유튜브 마케팅에 집중 
- 바쁜 사람들을 위해, 재미와 브랜드 균형갖춘 콘텐츠 제작 
- 유튜브 기반 콘텐츠 마케팅은 가성비가 높음 
- TV 광고보다 긴 생명력 유지 

2. B급 광고의 유행 
- 시간에 구애받지 않으므로 과감한 시도 / 돌고래 유괴단 

3. 기업의 웹예능 제작 : 화제성 + 소통창구 

4. 숏폼 전성시대 : 숏폼 챌린지가 효과적 
- 이유 : Z세대 공략에 적합한 포맷 / 허들이 낮고 확산성 높음 / 글로벌 마케팅 가능 
- 방법 : 기존 영상을 숏폼 형태로 편집하여 활용 / 숏폼 오리지널 콘텐츠 제작
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천기누설, 유튜브 콘텐츠 마케팅 성공 법칙!

1. 트렌드를 주시하고 미래 가능성 살펴보기 

2. 전문 제작 스튜디오와 협업 

3. 마케팅 메시지는 과도하지 않고, 재미있게 

4. 확실한 채널 페르소나와 정체성을 가지기
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작은 브랜드를 위한 유튜브 마케팅이 대세?

1. 꼭 대기업만 할 수 있는 것이 아니다 

- 충주시 사례 

2. 타겟과 트렌드에 맞는 기획과 구성 

- 민음사TV 사례 

3. 개인과 소상공인도 가능하다 

- 의사, 변호사, 카페, 식당
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•OTT 구독 모델의 한계 
•가성비 : 주말드라마, 예능 
•매일의 TV : +스포츠 
•시즌제로 미리 검증

OTT 수난시대 K-리얼리티
유튜브  
성공법칙

K-키즈

K-팝
오리지널  
콘텐츠

틱톡

•논스크립트 : 제작비 절감 
•관찰예능 : 날것, 진정성 
•방송국 아카이브 활용

•수익 다변화, 신선함 유지 
•브랜디드 콘텐츠 
•마이크로 마케팅 
•퍼스널 브랜딩

•디즈니 레시피 
•라이선싱 / MD 
•플랫폼 키즈 프로필

•초동판매량 : 팬덤 
•자컨 : 글로벌 
•빌보드 : 금요일 오후 1시 
•MD, 플랫폼샵

•B급광고, 웹예능, 숏폼 
•과도하지 않게 
•정체성 
•누구나 가능



VII. 틱톡, 틱톡 또 틱톡 그럼에도 크리에이터 퍼스트!

1. 미국 Z세대가 열광하는 플랫폼 
2. 당신이 들어본 그 노래, 틱톡에서 먼저 유행

했어요 
3. Z세대 취향 저격 커뮤니티 
4. 콘텐츠의 탈을 쓴 광고(feat. 커머스) 
5. 레거시 미디어를 넘어 독보적 콘텐츠 회사로



미국 Z세대가 열광하는 플랫폼

1. Risk Taking 회피 
- 30분~1시간 콘텐츠 선택이 어려움 

2. 틱톡 성공 요인 
- 사용자 편의성 
- 알고리즘 : 관심사 기반 콘텐츠 
- 숏폼
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당신이 들어본 그 노래, 틱톡에서 먼저 유행했어요

1. 틱톡하면 생각나는 단어 
- 챌린지 / 해시태그 

2. 음악시장과 떼놓을 수 없음 
- 틱톡 역주행 / 틱톡 빌보드 탑50 
- 스페도업 / 댄스챌린지 / 띵띵땅땅송 
- 유니버설 뮤직, 틱톡 라이선스 종료 
(2024년 1월말)
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Z세대 취향 저격 커뮤니티

1. 일상생활 영상 
- #티로그 #브이로그 

2. 팬덤 
- #덕질로그 #탑꾸 #앨범깡 (언박싱) 

3. 다양한 분야 
- #생활꿀팁 #다이소 
- #틱톡뷰티 #틱톡운동
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콘텐츠의 탈을 쓴 광고(feat. 커머스)

1. 틱톡 프로모션 
- 2021출시한 광고 솔루션 
- 중소기업과 스타트업 주요 타깃 

2. 틱톡숍 
- 브랜드와 크리에이터가 제품 판매 
- 쇼퍼테인먼트/커머스 놀이터 추구 
- 2023년 9월, 미국 런칭 
- 아시아 일부 국가에서 서비스
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레거시 미디어를 넘어 독보적 콘텐츠 회사로

50

1. 언론사 채널 개설 
- 해외는 공식채널 개설 
- 국내는 버티컬 브랜드 사용 

2. 캔들미디어 헬로 선샤인 
- 리즈 위더스푼 설립 
- #ReesesBookClub 
- #BookTok 
- 교보BookTok
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•OTT 구독 모델의 한계 
•가성비 : 주말드라마, 예능 
•매일의 TV : +스포츠 
•시즌제로 미리 검증

OTT 수난시대 K-리얼리티
유튜브  
성공법칙

K-키즈

K-팝
오리지널  
콘텐츠

틱톡

•논스크립트 : 제작비 절감 
•관찰예능 : 날것, 진정성 
•방송국 아카이브 활용

•수익 다변화, 신선함 유지 
•브랜디드 콘텐츠 
•마이크로 마케팅 
•퍼스널 브랜딩

•디즈니 레시피 
•라이선싱 / MD 
•플랫폼 키즈 프로필

•초동판매량 : 팬덤 
•자컨 : 글로벌 
•빌보드 : 금요일 오후 1시 
•MD, 플랫폼샵

•B급광고, 웹예능, 숏폼 
•과도하지 않게 
•정체성 
•누구나 가능

•챌린지, 스페도업, 역주행 
•#티로그 #다이소 
•틱톡숍 
•#booktok
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