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데이터로 내리는 비즈니스 의사결정 프로세스 
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   ”이 책을 읽고나면 독자는 다음의 역량을 확보할 수 있을 것이다” (9쪽) 

 1. 좋은 의사결정을 위한 종합 지식과 융복합적 역량! 

 분석 알고리즘과 함수, 분석도구 기능, 시각화 기술, 통계와 경영판단 

 2. 업무 환경에서 즉시 적용 가능한 현실 데이터 분석 방법! 

 엑셀 파일로 보유하고 있는 제품 판매 데이터로만 분석을 실행 

 3. 실질적이며 활용성이 높은 분석 결론을 도출하는 법! 

 의문이 들 때마다 곧장 실행하여 적용 가능한 실질적 결론 도출 방법 

 4. 분석 과정에서 나타나는 관찰자 오류를 최소화하는 법! 

 확률 기반 의사결정 모형과 이를 활용한 고급 데이터 사이언스 기법 

https://bit.ly/3EiFeUW 

김진, 최정아 
마소캠퍼스 

“매출 2천억 달성 스토리로 풀어가는 
실전 BQ(Business Questions)” 

“데이터로 내리는 비즈니스 의사결정 기법” 

https://bit.ly/3EiFeUW
https://bit.ly/3EiFeUW
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“wadiz 마소캠퍼스 펀딩 둘러보기!” 

#마소캠퍼스 

www.masocampus.com 

“데이터 분석 실전 역량” 
데이터 분석 시각화  

올인원 패키지 

https://bit.ly/3EmKRl1 

http://www.masocampus.com/
https://www.wadiz.kr/web/campaign/detail/143995
https://www.wadiz.kr/web/campaign/detail/143995
https://www.wadiz.kr/web/campaign/detail/143995
https://www.wadiz.kr/web/campaign/detail/143995
https://www.wadiz.kr/web/campaign/detail/143995
https://www.wadiz.kr/web/campaign/detail/143995
https://www.wadiz.kr/web/campaign/detail/143995
https://www.wadiz.kr/web/campaign/detail/143995
https://www.wadiz.kr/web/campaign/detail/143995
https://www.wadiz.kr/web/campaign/detail/143995
https://www.wadiz.kr/web/campaign/detail/143995
https://bit.ly/3EmKRl1
https://bit.ly/3EmKRl1
https://bit.ly/3EmKRl1
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#책의 구성 : 5장 + 참고자료 = 234쪽 

머리말: 데이터 사이언스로 내리는 의사결정 

1장. 2000억 성공 신화에 도전하다 

2장. 변화의 첫걸음, 비즈니스 현황 파악 

3장. 시계열 데이터 탐색과 확률적 의사결정 

4장. 판매 채널 개편으로 이익률 높이기 

5장. 서울 중앙점의 전략적 의사결정 

 

자 이제 남은 것은? 

참고자료: 참고도서 목록 

#데이터 기반 의사결정 

“데이터는 문제 해결 관점에서 봐야 한다!” 
“데이터보다 질문이 먼저다!” 

https://bit.ly/3EiFeUW 

https://www.facebook.com/photo/?fbid=10228874792563238&set=pcb.10228874769402659
https://www.facebook.com/photo/?fbid=10228874792563238&set=pcb.10228874769402659
https://www.facebook.com/photo/?fbid=10228874792563238&set=pcb.10228874769402659
https://bit.ly/3EiFeUW
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#읽어두면 좋을 대목과 핵심 키워드들 

[2장] 데이터 기반 의사결정 
- 직관적 의사결정 vs 데이터 기반 의사결정 
 불확실한 상황에서 몇 %의 비율로 성공할 확률과 
실패할 확률, 위험성이 얼마이며, 어느 수준까지 믿을 
수 있는 예측치인지를 확률로 파악하고 정해진 오류 인
정(틀릴 위험 감수) 범위 내에서 의사 결정을 하는 것! 
 
[4장] 표준편차와 상관계수, T검정, 신뢰수준/오차 
- 통계적 분포에서 벗어나는 정도와 연관성,  
- 예측 수치의 정확도 및 오류 가능성 산출과 검증! 
 
[5장] 다중 회귀 분석 (216쪽) 
- 결과값에 미치는 영향 요인들이 여럿일 때 어떤 요인
이 얼마 만큼의 민감도를 가지고 영향을 미치는 분석 
- 컨조인트 분석: “하나만 바꿀 수 있다면 무엇을?” 

[1장] 몬테카를로 시뮬레이션 
- “결과를 정확히 예측할수 없는 확률 모형에 각 변수에 
일련의 난수를 반복적으로 발생시켜 가상 실험을 무수
히 반복함으로써 결과값의 발생 가능한 확률적 분포를 
도출해내는 방법” (20~21쪽) 
 
[2장] 데이터의 구조(형태)와 테이블 데이터 
- 범주형(질적) 변수 : 명목척도/ 서열 척도 
   연속형(양적) 변수 : 등간척도 / 비율 척도 (33쪽) 
- 데이터의 형태 :  테이블 / 크로스탭 / 템플릿형(38쪽) 
 데이터 분석을 하려면 테이블형으로 사전 가공 필수!! 
 
[2장] 분석 데이터의 전처리 필요 상태  
- 2중 머리글, 잘못된 입력방향, 셀 병합, 결측치 발생 
크로스탭이나 템플릿형으로 정리된 데이터, 표 처리! 

https://bit.ly/3EiFeUW 

https://bit.ly/3EiFeUW
https://bit.ly/3EiFeUW
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#데이터 기반 의사결정 프로세스(PPDAC 모형) 

(42쪽) 

태평양 대서양 

https://bit.ly/3EiFeUW 

https://bit.ly/3EiFeUW
https://bit.ly/3EiFeUW
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#의사결정의 정확도, 어디까지 믿어야 할까? 

(90쪽) 

태평양 대서양 

https://bit.ly/3EiFeUW 

https://bit.ly/3EiFeUW
https://bit.ly/3EiFeUW
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#모집단의 크기에 따라 몇 명의 샘플이 필요할까? 

(94쪽) 

태평양 대서양 

https://bit.ly/3EiFeUW 

https://bit.ly/3EiFeUW
https://bit.ly/3EiFeUW
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#과거의 데이터로 미래를 예측하려면? 

(104쪽) 

태평양 대서양 

https://bit.ly/3EiFeUW 

https://bit.ly/3EiFeUW
https://bit.ly/3EiFeUW
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#어느 정도의 상관 관계면 예측에 충분할까? 

(108쪽) https://bit.ly/3EiFeUW 

https://bit.ly/3EiFeUW
https://bit.ly/3EiFeUW
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#요소간 영향력 정도에 따른 회귀분석 함수들 

(108쪽) https://bit.ly/3EiFeUW 

https://bit.ly/3EiFeUW
https://bit.ly/3EiFeUW
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#의사 결정에 필요한 통계 용어들 

(115쪽) https://bit.ly/3EiFeUW 

https://bit.ly/3EiFeUW
https://bit.ly/3EiFeUW
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#요소간 영향력 정도에 따른 회귀분석 함수들 

(108쪽) https://bit.ly/3EiFeUW 

https://bit.ly/3EiFeUW
https://bit.ly/3EiFeUW


친구 맺어요! 
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최 규 문 
소셜네트웍코리아 대표 

010-2216-8775 
letsgo999@gmail.com 

https://j.mp/choistv 

 고객관리 자동화 하루에 끝내기(2021, PDF-Book) 
 카카오 메시지 마케팅(2020)  
 유튜브 상위 노출의 모든 것(2019)  
 페이스북 인스타그램 통합 마케팅(2018)  
 페이스북 페이지 하루에 끝장내기(2017, eBook) 
 백만 방문자와 소통하는 페이스북 마케팅(2016) 
 100만 방문자와 소통하는 페이스북 페이지 만들기 

(2012, 한빛미디어 / 개정판 2013) 
 페이스북 비즈니스: 페이스북 페이지 완전정복(2011) 
 페이스북 무엇이고 어떻게 활용할 것인가(2010) 

저서 

http://cafe.daum.net/facebookkorea
http://cafe.daum.net/facebookkorea
http://fb.com/letsgo99
http://cafe.daum.net/facebookkorea

